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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve

planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Bagsarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plani1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Boliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet Fevzi ERDOGAN
Okul Midiiri
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti
ve goriigmeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Mehmet Fevzi ERDOGAN Okul Miidiirii Okul Mdr Yrd
Mustafa Kemal ORHAN
Hilal KILIC Okul Mdr Yrd Haki KISACA Ogretmen
Esra CELENK Ogretmen Bagsak AVCU Ogretmen
Ozlem CICEK Okul Aile Birligi| Mahmut Gazi DEMIR Ogretmen
Bagkani
Aybuke UZDILLI Okul aile birligi| Eda BOZYIGIT Goniillii Veli
yonetim kurulu
iyesi
Nejla CIKAR Gontlli Veli

1.2. Planlama Siireci:

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 say1li Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003°de
kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarini yapabilmelerini saglayan 5018 say1li

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 yil1 biit¢esinden baglayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan, Yiiksek
Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarimi
hazirlamalar1 ve gelecek dénemlerde kurulus biitgelerini bu planda 6ngoériilen kurulus misyonu, vizyonu, amag ve hedefleri ile uyumlu
olacak bi¢cimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikkme baglanmistir.

Stratejik Plan, kamu ydnetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans
olciitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.(DPT, 2006).

19 Mayzs Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, okulumuz ¢alisanlar ile ilgili paydaslarin
katilimryla 2024 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, iist politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarini
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kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim,
Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ) olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢ ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri, uyguladigimiz anket, grup caligmalar
sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum galisanlarinin,velilerin ve
Ogrencilerin goriisleri alinarak GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar dnem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢aligmalar, 19
Mayis Ilkokulu’nun meveut durumunu gostermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi ama¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢ikmigtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarimin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmast 6nemli dl¢iide plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve

stirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baglidir.

2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli ,Sekil-1’de belirtilmistir. Sekill’e gére durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim bolimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans
programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin ana hatlarini
olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Midirliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci

tamamlanmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimeci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
® Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
® Mevzuat analizi
e  Ust politika belgelerinin analizi
® Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
® Paydas analizi

e Kurulus ici analiz



® Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
®  Giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

® Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz binas1 Camlitepe 11kdgretim Okulu olarak 2017y1linda 7600 metrekare alana, yapilmistir. 2020 y1l1
Subat ayinda binalar ayrilarak iki ayr1 okul haline gelmistir. Valilik tarafindan Beykent Ilkokulu adina yapilan
yeni bina 32 derslik olarak yapilmis 2019-2020 egitim yilinda laboratuvarlari sinifa ¢evirerek 39 derslik haline
getirilmistir.2022 Yilinda sehrimizin hayirsever is insan1 Hact Kasim ALTUNKAY A’nin ismi okulumuza
verilmistir. Okulumuz Hac1 Kasim Altunkaya ilkokulu egitim 6gretime devam etmektedir.

Binamizin toplam kapali alan1 3000 metrekare, acik alani ise 4600 metrekaredir. Toplam yedi buguk dontimliik
faaliyet alanina sahiptir. Okulumuz dort kat + bodrum kati ile bes kat , toplant1 ve spor salonundan olugmaktadir.

Okulumuz biinyesinde Hac1 Kasim Altunkaya Anaokulu bulunmaktadir. Okul bahgesinde iki adet prefabrik
derslik ile Anaokulu egitim yapmaktadir.

Okulumuz.1 midiir, 5 miidiir yardimcisi, 84 6gretmen ve 2180 6grenci ile ikili egitim yapmaktadir. Derslik
basina ortalama 30 6grenci diismektedir. Egitim 6gretim bilgi teknolojileri ile desteklenmektedir. Biitiin
smiflarimizda akilli tahta bulunmaktadir. Ogrencilerimizin bilgi ve gorgiilerini arttirmak igin siirekli geziler ve
etkinlikler tertip etmekteyiz.

Okulumuz ¢evre ile iyi iligkiler icerisinde olup okul-veli-6grencilerle birlikte bagarinin arttirilmasi igin is
birligi yapilmaktadir. Okulumuzun tiim 6gretmenleri, olarak 6grencilerimizin 1yi bir gelecege sahip olmasi i¢in
¢ozlimiin egitim olmasina inantyoruz ve bu yonde gayret gosteriyoruz.

Okulumuz egitime basladigi ilk giinden bu yana ¢agdas egitim- 6gretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini , egitim- 0gretim arag ve gereclerinin saglanmasi, egitim —6gretim yontem siire¢ standartlarinin
belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Okulumuz 1l merkezine 15 km uzakliktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan
yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planint hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans Programi kitap¢igi olmak iizere 3
kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olugsmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliilikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika

Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikkler Ve Mevzuat Analizi boliimi 652 sayili

Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname esaslaria gore belirlenmistir. 2019-2023
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Stratejik Plani Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel
Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11
faaliyet alaninda gruplanmistr.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Mehmet Fevzi ERDOGAN baskanlhiginda gérevli 6gretmenlerimizin katilimiyla
yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasilmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiiri
olarak benimsenmigtir. Planlama, ¢alismalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulagma
oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak hesaplanmistir.
Performans gostergelerine iligkin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi géz 6niinde bulundurularak hedef
bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili
gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performans: yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak dikkate
almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansimin dlgiimiinde bu deger 0 olarak dikkate

almmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

H Gerileme

W %0-49

%50-89,99

B %90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler yasandigimi gézlemledik. Bu
gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarmi ayrintili olarak planimizin
degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirl
katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve dgrencilerin egitimine olumsuz

etkiledi.



Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bircok iilkede okullar gegici olarak kapatilmis veya ¢evrimici egitime
gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina

daha fazla bagiml hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve 6grenci notlar1 diinya

genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, 6grenci devamsizligi sorunlarma yol agmustir. Bazi
Ogrenciler, ¢cevrimici egitime erisimde sorun yagsamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu
zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olugturmay1 hedeflemekteyiz.

19 Mayis ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda dnemli
iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

Lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmstir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmustir.
4) Okul binasinda bulunan asansor kullanilabilir hale getirilmistir.
5) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yaganmasi.

4)Okul binasinin diginda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine atilmas



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yl"JKl"JMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Tlkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmimn Planli Yiiriitiilmesine fliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlari Hastalik Raporlarmi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci sleri

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Kurumlart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analiz

Ust politika belgeleri;
e  Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlart

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saghg ve giivenligi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili trenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme islemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarm etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Miidiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar

Diizenlenmesi
Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
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Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit

3 Proje ¢calismalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje galigmalar1

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri Kuliip ¢calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi
sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Ogretmenlerimizin dzliik, derece-kademe, terfi, hizmet igi egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden
yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.
Okulumuzun rehberlik anlayist sadece 6grenci odakli degildir . Smif dgretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler
diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriigmeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi

gozlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.
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2.6.Paydas Analizi

PAYDAS ANALIZi CALISMA SURECI

19 Mayis Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi olusturmak igin ilgili
taraflarin goriislerinin alinmasit ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligsmasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaglar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla
tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, Ilge Milli Egitim Midiirliikleri, Okullar, Yoneticiler, Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari,
(")grenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, il Saglik Miidiirliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar,
Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma 1 Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Stmflamasinda Kullamilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.

Calisan : Kurum caligsanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki gesit miisteri vardir. Dis miisteriler; hizmet veren
kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya ondan etkilenenlerdir. i¢ miisteriler; kurumda calisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek {izere kendi seg¢imine bagli olmaksizin zorunlu olarak kurulmus olan
ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kendi se¢imi tizerine kurdugu ortakliklardir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklart temin eden kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

PAYDAS ANALIZi
- Onem
= g 5 derecesi
E4E | =)
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS 213|852 | = = =
TURU = A d E N % ) E g
= 9 <
24224353 58
Ed R | =4 <= .
=0 7)) (@) = -
Milli Egitim Bakanlig1 PD;§, das MEB politika iiretir, genel biitce merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. y J 1
Valilik ve Kaymakamlik E;i] das Kurumumuzun iistii konumunda olup, hesap verilecek mercidir. y 1
il ve Tlge Milli Egitim Dis Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli bir plan dahilinde yénetmek ve NN 1
Midiirligi Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Okullar Dis Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler stratejik N N N N 1
Paydas ortagimizdir.
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Yonetici ve : . .

Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ v \ v 1

Ozel Ogretim Kurumlari PD;§, das Egitim 6gretim hizmetlerinde tamamlayict unsurdur. \ \ 2

Ogrenciler ic Paydas lemetlrl..s?nuldl}gu paydaslardir. I¢ ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ N N N 1

paydas goriilmesi daha uygundur.

Okul Aile Birlikleri ic Paydas g(:)alﬂ.;lllrm egitim dgretim ortamlar1 ve imkéanlarimin zenginlestirilmesi i¢in N N N N 1

Memur ve Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. N \ N 1

Belediye Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. N N N 2
Paydas

Ilge Toplum Saghg Dis _ o .

Moerkezi Paydas Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik onlemleri alir. N 2

Meslek odalart Dis Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar. N 5
Paydas

. Dis - . )

Sendikalar Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. S N 2

Vakiflar PD;, das Okul 6ncesi ve yaygin egitim ¢alismalarinda destek sunar. \ 2
Dis TR ..

Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. \ \ N 2

Tarim ilge Midiirliigii Dis Yaygin egitime yonelik ¢alismalar yapar. N N 2
Paydas

Sivil Savunma il Dis .. . R,

Miidiirliigii Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. S 2

Tiirk Telekom Il Dis o s

Miidiirliigii Paydas Haberlesme ve iletigim eksikliklerini giderir. v S 2

Medya Dis Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \/ \/ 2
Paydas ’ ’

PAYDAS LiSTESI
Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

Paydaslar ic Paydas | Dis Paydas | Lider | Cahsanlar | Hedef Kitle | Temel Ortak | Stratejik Ortak | Tedarikei

Yoneticilerimiz v v v

Ogretmen V y \/

Ogrenci \ N

Veli v v 0 0

Okul Aile Birligi N N \ \

Memur ve Hizmetliler \ ~

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz \ J

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz v v

Gaziantep Valiligi v \

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: v \/

Bolge idare Mahkemesi Baskanlig v \

i1 Kuvvet Komutanliklari v 0

il Emniyet Miidiirligii v 0

ilge Emniyet Miidiirliigii v 0

Semt Karakolu v RN RN
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Sehitkamil Kaymakamligi

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig:

Mal Miidiirligii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

[«

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miidiirliigii

Baymdirlik ve Iskan il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirligii

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirliigii

(=) P =) P P k=l =) ol fol Rl Py PN B - P
(=]

Tiirk Telekom Bolge Mudiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidirligii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< | 2|22 |2 =<|=<|=<

(=) P P =) Rl R
(= I P Je]

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasm Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir. Boylece, hangi {iriin/hizmetlerden

kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlamcilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada

gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir

8
Ty 3 S —
Uriin/Hizmet = g ) - g
> = ) o=
Q Q »n 5] = =
E o 5] 2 [=| 2 [
a=| o = =] O 10
3 > A S| E| 2 2| E
—_— N =
slelz |2 AE1E[ 2 s 2|25l |3
= | £4 8 B =l -l Bl El=d 2] 2| 5| ZE| 3 =
© nq = }5) 7 = = = - o 2 S| Zr v
. >~ 2 - o b 5] 5] = =] )5 = Z] = O U
=) 54 < D iz oo | > | =5 g 2 e |z | SRS o
21 2 29 = © o |l =& Ed || 5| 2o = =
> s 3 = g= g 3 < R =) = L5} ol © 3}
- -~ O M 5} 15} < [5) o 7] = wn . = = =
sl = = = =4 = ol g o > = o s = | E| 2| & %
2l = 54 S 5 4 .4 e R= o = 13} 15} =l 15) T 2] Zl & o8
it Sl 2| 591 6= |84z |<|5|E|S|s1c|8|5|E2| = 2=
H br=| .
Yararlanici/Miisteri % = &5d 55 i g E 5N g z B 5 § 5§35 i E
el |04 0= |[0d & | b |||l b |Od0]|S|O | mo|liz]lanl|d
Milli Egitim Bakanlig1 S EEVAR IEVAR I N I N N
Gaziantep Valiligi v N] N J
il Milli Egitim Miidirligi v v N N[N 3 y N
Sehitkamil Kaymakamlif J v v \/
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Sehitkamil Ilge Milli Egitim N
Midiirligi

Okullar /Kurumlar

<2

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz S

2

Ogretmenler v

2

<

< |2 |2 <2< <=

Ogrenciler

< | 2| <<=

2|22 <]|=<] =

< | < |2 =2|=] =

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli S

2

Belediye

< <2 | <=2 ==

ilge Saghk Miidiirliigii

Meslek odalari v

Egitim Sendikalari S

Vakiflar

Mubhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

< | 2| <] =

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Tiirk Telekom Ilge
Midiirligi

Medya v

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte calis

Kaymakamlik

Birlikte calis

ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calig

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Oretim Kurumlar

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

< | <] < |22 ] <2< ]

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

ilge Saglik Miidiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

[zle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim flge Miidiirliigii

izle

Sivil Savunma Il Miidiirliigii

Izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii

222222 |2 |2 |2 ]

izle
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GUCLU ZAYIF

Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlarini
= Ogrenciler =  Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhg
= ] Qkul Aile Eilrhgl ) = Belediye
= = ilge Milli Egitim Mudurltgi .
w = Sendikalar
2 = Kaymakamlik
‘0 = Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva g6zet
= ilge Mal Mudiirlga © Muhtarliklar
= Ozel Egitim Kurumlari, " Tanm lice Muddrliga
= = llge Saglik Mudurliga
S = Meslek Odalari
w
2
Ho)

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar degerlendirilirken cevap
aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu f{iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar iligkilendirilir.

Bdylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 agik bir bicimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarm ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her bir iiriin/hizmetin
hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir aragtir
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HACI KASIM ALTUNKAYA iLKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

S;R GOSTERGELER SONUC SONUC %
NO
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4.25 85.00
2 Okul mudrd ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.57 71.40
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4.25 85.00
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3.45 69.00
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4.22 84.40
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goérisleri alinir. 3.58 71.60
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir. 4.21 84.24
8 Derslerde konuya gore uygun arac¢ geregler kullaniimaktadir. 3.83 76.60
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4.21 84.20
10 Okulun igi ve disi temizdir. 422 85.00
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.34 66.80
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3.48 69.60
GENEL DEGERLENDIRME 3.83 76.60
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HACI KASIM ALTUNKAYA iLKOKULU

STRATEJIiK PLANI (2024-

2028)
“ iC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET ANKET SONUCU
FORMU
S;%A GOSTERGELER | SONUC SONUC %

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4.21 84.14
2 Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 4.55 91.03
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4.00 80.00
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4.24 84.83
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 4.00 80.00
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4.38 87.59
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3.90 77.93
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4.24 84.83
9 }(/)al;ﬂlt;rlr(l;z(llra yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 410 82 07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin {iretilmesini tesvik etmektedir. 4.41 88.28
1 ;?giﬂ?:ﬁ; I;)é(ylﬂ:;rllr.vizyommu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarmni vs. 401 34.14
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4.66 93.10
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 3.90 77.93

GENEL DEGERLENDIRME 4.38 87.59
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HACI KASIM ALTUNKAYA ILKOKULU ILKOKULU

STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELI MEMNUNIYET ANKET] MEMNISJEE{JECTUANKET
S;%A GOSTERGELER |  SONUC SONUC %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 4.28 85.50
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda &greniyorum. 4.43 88.57
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 4.15 83.08
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3.86 77.17
5 Sigz;nr;eigd}l/re.nilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler 393 78.50
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4.00 80.00
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate almnir. 3.97 79.33
3 E—Qkul Yeli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 413 32 67
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 3.77 75.33
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3.67 73.33
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3.54 70.80
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3.43 68.00
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 3.52 70.33

GENEL DEGERLENDIRME 3.90 77.89
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2.7.0kul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim1 ve basarisizliklarim
belirlemek i¢in okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu
Ogrenci sayilar: -

=

<

Sube Sayisi 6 16 | 16 | 19 12 69
Ogrenci Sayis1 | 150 | 468 | 460 | 527 | 377 | 1982
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanmistir %72
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grenci yoktur
sportif basar verileri
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.
Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanmus, siirekli devamsiz yok.
Okul disiplinini etkileyen | Ekonomik durum, parcalanmis aileler
faktorler anketi
Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici | %100 katihm
egitime katilma oranlar1
Okul/kurum ortamini %77,89
degerlendirme anketi
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2.7.1. Teskilat Semas1

Okul Miidiirti
Okul Gelisim Yénetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
. Kurullar:
Komisyonlar: P
Satin Al Ogretmenler Kurulu
atin Alma Miidiir Yardimcilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
Muayene ve Teslim Kurulu
yene ve Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu . .
: Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;
. Komisyonu
Komisyonu ot .
. Ogrenci Davranislarni
Demirbas Sayimi1 - .
Komis Degerlendirme Kurulu
omisyonu
Biiro Hizmetleri Yardime1 Hizmetler
Ogrenci Kuliipleri Ziimre Simf Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

Okulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili boliim, | Gorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon | igbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yénetimi, gretmen ve | Ogrenci
olusturmak diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en st Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 ve Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislart Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme islemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber
Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi
Paylasimci ve i birligine dayali yonetim anlayistyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, Ekibi Veliler

okulun fiziki ve insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli gelisim
saglamak
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “galisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun

[P

kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Y6netim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve
Ogrenci igbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve ticretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen
yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Caliganin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda
yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalart durumunda ise dersin bos ge¢memesi i¢in gerekli planlama

yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iligkin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim
Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diigiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik,

katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.
Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara
her konuda yardime1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak, ¢alisanlar: yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak igin yilda bir kez piknik, en az bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler
diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Caliganlar Milli Egitim Bakanlig1

mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midiirliigi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢agdas
egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i
egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist etkinlikler, sosyal kuliipler, ders
dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna
sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile igbirligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklart olusturulmakta ve
katihma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini

gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalart saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiirlitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirli, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
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1.
2.

Ogretmen

Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda
kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

Ilkogretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul midirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde n6bet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasim
saglarlar.

N —

o 01k w

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1.

2.
3.
4

Yardimci Hizmetler Personeli

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gére her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 4 66,6
5-6Y1l 2 333
7-10Y1l 0 0
10.....Uzer1 0 0
Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici Sayisi Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 3 1 1 4
idariPersonelin Katildign Hizmetici Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Okul Miidiiri 2020 yilina kadar
5 3 11
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2021 yilt

2022 yili

10

2023 yili

2020 yilina kadar

2021 yili

Miidiir Yardimeist

2022 yili

2023 yili

Hizmet ici Egitime katilmay

an Yonetici Sayisi

Gorevi

Yillar

Yonetimle ilgill

i

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

2020 yilina kadar

2021 yili

Okul Miidiirti

2022 yili

2023 yili

2020 yilina kadar

2021 yili

Miidiir Yardimeisi

2022 yilh

2023 yilh

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3 il 12 5 17
4-6 Y1l 11 7 18
7-10 Y1l 10 6 16
11-15Y1l 4 3 7
16-20 1 2 3
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20 ve lizeri

Kurumda Gerc¢eklesen (")gretmen SirkiilAsyonu

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM | 3 2

Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadign Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 14 5 43 9 39 10
Katilmayan Ogretmen Sayisi 29 5 0 0 0 0
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Durumu | Yih Toplam

1 Memur 2 lise 26

2 Hizmetli 1 lise 14

3 Hizmetli 1 ilkokul 13

4 Hizmetli 1 lise 5

5 Hizmetli 1 lise 3

6 Hizmetli 1 ortaokul 7
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullammi ve Performans
z M Damigmanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
5 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% % s 7 Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
g g = =
r% 'M,_‘ 7 A~ 7 n —
g “E | Sy | 8 z 2 2 E
S 54 | B2 |8 z | @ g @ g
¢ 55 == n g 2 g 5] >
= Q L ot Q S\‘ L A = Y )
,_Q >; E O % % L{:}) E 3] E = g = St
c & oz S = : 5 15! 2 ) g 2
=< = Nl =] E = o= = o = o =
‘a %‘ S = =) : >0 > ) 280 :0 280 :0 ©
L& |88 |28 |8 S | D S| OR S =
4 2 2 2 845 36 450 43 69 4

2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arac gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar ) 5 8 0
Yazici 2 5 6 ’
Tarayici 1 1 2 4
Projeksiyon 0 0 0 0
Internet Baglantisi 1 1 1 1
Televizyon 0 0 | 5

Okul/kurumun fiziki mekanlar acisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.
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Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mek4n Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahsma Odasi X 1 0

Ekipman Odas1 X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 2 2

Resim Odast X

Miizik Odas1 X

Cok Amach Salon X 1 0

Spor Salonu X 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyilikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiirtitiildiigii belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 75000 100000 140000 170000
Okul Aile Birligi 50000 75000 100000 140000 170000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 100000 130000 160000 200000 240000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 200000 280000 360000 480000 580000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cegsitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5.istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 15.784,70 22.570,12 32.345,09
Kiigiik Onarim 2.287,06 12.345,78 5.568,00
Bilgisayar Harcamalari 7.691,50 3.400,03 12.000,00
Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalari 1.000,00 12.790,80 15.124,00
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 1.500,00
GENEL 29,684,36 62,854,73 67,625,09
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Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Brang1 Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcist 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcist 4 4 0 0 0
4 Simf Ogretmenligi 63 57 6 4 0
5 Ingilizce 4 4 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 4 2 2 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0
9 Ana Sinifi 6 4 2 0 0
10 TOPLAM 83 73 10 0 0
Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN OGRENCI OKUL

Toplam 6gretmen
say1s1

Ogrenci say1st

Kiz

Erkek

Toplam &grenci
say1s1

Ogretmen bagina
diisen 6grenci sayisi

67

884

961

1845
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2.8. Cevre Analizi

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi
alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete
yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin
olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢gevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
Bakanlik ,il ve ilce stratejik planlarinin genel gelir durumu,
incelenmesi, ¢ Is kapasitesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum. ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariye beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
Niifus artigi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma

hirsy,liiks yasama diigkiinliik,kirsalalanda
kentsel agam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanimdurumu

e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covidi19,kene vakalarivb.)
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2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor
ayrimi yapilmustir.

.

I¢sel Faktorler
Giclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulagiminin kolay Olmasi.

Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmast.

Okul Oncesi ihtiyaglarm karsilanabilir olmast.

Ogrenciler arasindaki kaynagsmanin saglanmig olmasi.

Yabanci uyruklu 6grencilerin oryantasyonunun saglikli olmast.

YVVVYYYYVY

Derslerde konuya uygun arag ve geregler kullaniimaktadir. (Ogrenci
Anketi)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi)

A\

> Ogrenciler okulda kendilerini giivende hissetmektedirler.
(Ogrenci Anketi)
» Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)

Calisanlar Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamas.

Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.

Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmasi.

Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almast.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.
Ogretmenlerimiz alanlaryla ilgili gelismeleri takip ederek
bilgilerini giincellemektedirler.

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak
gormektedirler.

YV VVVVYYVY

A\ 4

> Ogretmenlerimiz e-giivenlik kurallarin1 uygulamaktadirlar.
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Veliler

» Velilerimizin okul ile giiclii bir baginin olmasi.

» Velilerimizin cogunlukla genc olmasi ve teknolojik donanimh
olmasi.

» Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve
ogretmenlerle iyi anlagmaktadir.

» Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde
yenilige acik gesitli yontemler uygulamaktadirlar.

> Veli anket sonucuna gore Ihtiyac duyuldugunda okul
calisanlariyla iletisime gecilebilmektedir.

Bina ve Yerlegke

Okulumuza ulagimin kolay olmasi.
Binamizin engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.
Eski ve yeni okul binasinin ayni1 bahgede olmasi.

YV VY

Donanim

» Web sitemizin giincel tutulmasi.

» Kurum calisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip
olmalari.

» Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

» MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor
olmasi.

» MEB’in sagladig1 internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitgemizin verimli ve planh kullanilmasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili caligmas.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

YV V.V VY

Yonetim Siirecleri

A\

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

Tletisim Siirecleri

» Paydaslarimizla iletisimimizin saglikl olmasi.
» Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamas1 nedeniyle sabah gec
kalmalarin
yaganmasl.

» Okulun binasi ve fiziki mekanlar
yetersizdir. Okulumuz ic ve dis temizligi
yetersizdir.

» Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.
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Calisanlar

YV VVYYVY

Calisanlarin yeterince motive edilememesi.

Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin saygihiginin toplumda azalmas.

Okulumuz teknik donanim acgisindan yeterli degildir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar
yeterli degildir.

Veliler

Velilerin genc olmasi ve okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz
miidahalelerde bulunmasi.

Calisanlara yapilan suclamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz
olmasi.

Okulun binas ve fiziki mekanlar yetersizdir,

Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

Okulumuzda  yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.

Bina ve Yerlegke

Okul bina girig kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.

Donanim

Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitge

Biitgenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki baz
uyusmazliklar.

fletisim Siirecleri

Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa
olmasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

\4

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarhlig.
STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

Ekonomik

» Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatk:

saglamalari.

Sosyolojik

YV VYV YV

Okula ulagimin kolay olmas.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmas.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve dgrenci iletisiminin cok yonlii aglanabilmesi.

Teknolojik

\4

Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

\4

MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin
olmas1 ve onlara ulasma kolayliginin olmas.

Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, boylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

Hizmet ici egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tehditler

>

Politik

» Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislari.

Ekonomik

» Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmas.

Sosyolojik

» Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artig olmasi.

» Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynasma-biitiinlesmenin
yeterince olmamasi.

» Parcalanmis aile profili oranin artmig olmas.

» Yabanc uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu
yasanmasl.

» Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengleri iizerindeki
olumsuz etkisi.

Teknolojik

> Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.

» Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber
zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

» Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brang
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamas.

Ekolojik

» ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

2.9 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin stiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata
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hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

mabhiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

kurum kiiltliri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi
egitimde
okullagma.
e Egitim—
Ogretimi
tamamlama
e Egitim — Ogretime katilhim
o Ogrenci gelisimine
yonelik veli egitimleri.

Akademik Basar1

e Ogrenci basarisi

e Bilimsel,
kiiltiirel,
sanatsal
sportif
faaliyetler

e Yabanci Dil
ve
Hareketlilik

e Okul saghgt ve hijyen

e Zararh aligkanliklar

e Dezavantajli
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e (Calisanlarin Erasmus
ve E-twinning gibi
ulusal ve uluslararasi
projelerde
hareketliligi

e Caliganlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

e Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
calismalari

ve

Kurumsal Iletigim

e Duyurularin
zamaninda yapilmasi

o Veli iletisimde
teknolojinin
kullanilabilir olmasi

e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

o Devamsizlik
yapan 0grencilerin

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin

Kurumsal Yonetim

e Beseri altyap1
e Fiziki ve mali altyap1

takibinin | Kiiltiirel e Yonetim ve organizasyon
yapilmast sosyal, Kutire’, e Enformasyo
. P, sanatsal ve sportif Y
e Rehberlik servisi ile ilgili faaliyet n
ev myaretlg - alanlarina katilmasi te.knolojileri
gerceklestirilmesi Pavd nin
. L]
e Rehberlik Arastirma ayaay kullaniliginin arttirilmasi
. memnuniyetine
Merkezi tarafindan . .
e yonelik egitim-
okullarda egitim alamayan o .
bi . Ogretim ortamlarinin
ireylere evlerinde ve
arttirilmast
hastanelerde
egitim verilmesinin
saglanmasi
kul
Okula Uyum, Oryantasyon Sumf Tekrar

e Paydas kitlesinin
okula uyumlu
olmasi

e Yabanci

e Veli ve gretmen
goriisleri
sonrasinda

Bina ve Yerleske

e Yeni ve eski
okul binasinin
ayni bahgede
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uyruklu gerektiginde olmasi
ogrencilerin uygulanmasi
oryantasyonunun
saglanmasi
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim

Bireyler

e Rehberlik
Aragtirma Merkezi
ve Rehberlik
Servisi
¢aligmalarinin
devami

Yonlendirme

e Yakin ¢evrede
bulunan bir iist
egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica
fazla olmasi

e Teknolojik
donanmimin olmasi

Yabanci Ogrenciler
L[]

Ogretim Yontemleri

e Aktif 6grenme, grup
ve ekip caligmalart,
uygulama, gezi vb.

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

e Harita, afis ve levhalar
o Geometri ve

kesir takimlar1

vb.

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

e I giivenligi planin olmasi
e Okul giivenlik
personelinin bulunmast

Tasima ve servis

e Okulda servis
tagimaciliginin yapiliyor
olmasi

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

1 Okul oncesi egitimde okullasma

2 Egitim ogretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katihm

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
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2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanc dil ve hareketlilik

Okul saghgi ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanhklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O| O | &N O

Calisanlarin odillendirilmesi ve motivasyon

1 Internetin tehlikeleri ve e-gilivenlik seminer ve ¢calismalari
[0}

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

N

Fiziki ve mali alt yap1

YoOnetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina
erisim ( yetersizligi)

TKili egitim

Ozel egitime ihtiyac duyan ogrencilere uygun egitim ve 6gretim alanlari

Paydas memnuniyetine yonelik egitim ogretim ortamlarinin arttirilmasi

Burokrasinin azaltilmasi

O 0o 3| O G A~ W
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gériisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyonumuz

Cumhuriyetin temel ilkeleri ile, Ataturk ilke ve inkilaplarini, yasayan ve yasatan, egitim-6gretim kadrosu ve  donanimli
altyapisiyla, teknolojik gelismeleri takip eden, 6zguveni ile kendini ifade edebilen, elestirel dustinen, émur boyu 6grenmeye
devam eden, 6grendigi davranislari hayata gegirebilen, enerijisini yetenekleri dogrultusunda kullanan, Turk Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kulturel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, 6z benlidini ve kabiliyetlerini bilerek bunlari
milletin hizmetlerinde kullanmayi hedefleyen, coskusu, kararlligi ve Uretkenligi ile gelecegin gugli Turkiye sini olusturacak
bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyonumuz

Nitelikli egitim ve 6gdretimi gerceklestirirken, disiinmeyi 6greten, surekli gelisen ve degisen diinyaya ayak
uyduran, kendi yeteneklerinin farkinda olan, her turll faaliyette basariyi yakalayabilen, nemli insanlar yetistiren,
cevresindeki okullara 6rnek olabilen, herkes tarafindan tercih edilen, mensubu olunmaktan onur duyulan bir okul
olmak istiyoruz.

3.3.Temel Degerler ve ilkeler

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Tlkelerimiz

1 Paydagslar esitlikten yararlanir.

2 Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

3 Paydaglara firsat esitligi taninir.

4 Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi i¢inde ¢alismalar1 saglanir.
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Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletisim.

O| O | N W

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlari hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI
4.1 Amacg

TEMA:

ERiSIiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici alismalar yapilarak azaltilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.
TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
LSNP O fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

4.2. Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

TEMA: ERISIM
188’11\‘/112;&(;[‘ fJIK Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedefe
.. q s Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
e R (g b E(t,;;l)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) déhil
PG 1.1 olan dgrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarma 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani (%)
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Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik dersi kazanimlarina 30 %50 %55 % 60 % 65 %70 %80
ulagma orani (%)

20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan

PG 1.3 e . 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)

PG 1.4 2(3 glin ve tizeri Oziirlii devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)

K.O ?rdlnator Okul Miidiiri, Mudiir Yardimeilar

Birim

Isbirligi

Yapilacak Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 63retmenler

Birim(ler)

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 i¢in bu tiir kurslara kars1 6n yargil olmalari.
S.1. Oprencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP araciligtyla akademik yeterliklerinin artirilmast saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

Stratejiler S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alimarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini | 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha ¢ok kullanilmasi.

ihityaglar Tyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglari,Ogrenci ders kitaplari

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligi ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
AMAC 2. kazandirilacaktir.

Hedefe
" . .. Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEND sy G s F‘(t};]‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40
%8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen
PG 2.2 . . . A 30
faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
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PG 2.3 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen 30
- faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
Ei(:‘(i)ll;:ilnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
isbirligi
Yapilacak flge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Riskler Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir bolimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 (:)grencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini | 409.939
Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
ihtivaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
yae Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK D o .
AMAC 3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedefe
" . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
e LS e e E(t‘lyzl)s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu,
PG 3.1 o N 100
kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75
Koordinattr Okul Miidiirii
Birim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
J S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229.818
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamast
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Thtivaclar Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
yae Olusturulacak alanlar icin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . .. Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
e L O 0 A E(t,l;: )s ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG 4.1.1 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.2 uluslararasi proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 25
Ogrenci orani (%) %3 % 6 %10 %12 %15 %18
Okulda bir egitim ve dgretim y1linda geleneksel
PG 4.1.3 ¢ocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete 25
katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 %14 %16 %20
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG 4.14 ¢ocuk oyunlarma yonelik olarak diizenlenen 25
alan/mekan sayisi. %9 %012 %015 %18 %20 %23
gi(:‘(i);iimator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif Ogretmenleri
isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig1, flge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler b o P . .
- Ogrencilerin sosyal girigsimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, Kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
Stratejiler S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarmn geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal
etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler igslenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 1.229,818
- {lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel
kazanimlarla
desteklenmesi,
Tespitler - Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar ve sartlar elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin
desteklenmesi i¢in
finansman saglanmasi,
- Okullar aras1 farkliliklart tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmasi.
- Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarmnin yapilmasi.
Thityaglar P P
Tlgili kurumlarla is birligi ¢alismalarinin yapilmasi.

4.3.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden once erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
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Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin éngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

o Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.

e Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amacg 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir.Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik bagsar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayil1 kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igcindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi ongdriilmektedir.

HACI Kasim Altunkaya Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;
1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarn raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmast siiregleri olusturmaktadir.
Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
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performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagiimasini saglamak
iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamin1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda
yer alan performans gdstergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa

gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

( Gostergelere iligkin |
yilin ilk 6 aylik
dénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti Y,

Yillik gergeklesme ‘ . h

durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylik gerceklesme

sapmalarin ve alinmasi gereken durumlarini iceren raporun
degerlendirilmesi _ Ust yOneticiye sunumu
4
[\ /
s ]

Yillik gerceklesme e N

durummlarini igeren raporun
Uist yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylagiimasi

Yil sonu gosterge
gergeklesmeleri igin gerekli
tedbirlerin alinmasi

N | ’

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yilhk gerceklesmelerin

A

tespiti
2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
Hl1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul y6netim kadrosu
Birim
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Performans Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme

Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)

Deger (B)

PG 1.1.1 Her | 60 o 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisi
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli orani
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gercgeklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katihminin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan icin 2024 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans duzeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini sadlayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88

6. EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarik¢i | Miisteri, hedef

kitle

Milli Egitim Bakanhg:

Valilik

Milli Egitim
Calisanlan

Miidiirliigii

ilce Milli
Miidiirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler
Calisanlar

ve Diger

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi
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Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymdirhk  ve  liskdn
Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
V : Tamam O : Bir kisnu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. |5 |22
Paydas g | > | 58 . % 5
5 A~ H iy o T El
A = = Tz =
= =) ~C Z ~ ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi
= idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklar igin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
(0] ulagsmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alimmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet | ¢ g & % E Q = E 5 & EE g
2 7. = e | 8 = =y o
| g| z|E2 o g& A &
el 2| 2|7 g & & &,
5| 2| B8 2 g % g
S| 5 ¢ & §
Yararlanici E: g E cESS
(Miisteri) ' =
Ogrenciler \ o \ N
Veliler N
Universiteler o 0 \
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluglar 0 fo
Meslek Kuruluslari
Saghk kuruluslar o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclar1 paydaglarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin

goriisleri anket yoluyla alinmalhdir.

49



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmahdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii

ogrenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

Kesinlikle Katiliyorum

ILKOKUL OGRENCILERI iCIN £ £

Elg|okE g

5| 5|28 2

NO 15|55 £

KONU BASLIKLARI S| 3| eS Vi
01- Okulumu seviyorum. ()OO 1)
02- | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()OO C) 1)
03- | Okulumun ici ve bahcesi temizdir. O 1O)C) 1)
04- | Ogretmenim adildir. )OO 1)
05- | Ogretmenim benimle ilgileniyor. ()OO 1)
06- | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y C) )
07- | Ogretmenim derse katilmam saglar. )OO C) 1)
08- | Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. OO 1O)C) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglhkl yiyecekler var. ()ICHLCO)IC) )
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. )OO C)10)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()IC)TO)C) ()
12- Ogretmenim her giin beni cok cahistirtyor. ()ICHLTCO)IC) 1)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN E
= E
KONU BASLIKLARI 7 =
NO : k
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum.
02- | Okul temiz ve hijyeniktir.
03- | Okulun fiziki kogullarim yeterlidir.
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.

05-

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisliniiyorum.

06-

Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolayhikla goriisebilirim.

07-

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

08-

Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

09-

Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik
ediyor.

) ) e G e ) e e T ) e e e O e ) ) e
R R I L P L B L L L N R P L g

10- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var.

11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor.

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanr.

16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu ()
diisliniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()

18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. ()

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. ()

20- | DYKleri yeterli buluyorum. ()

—~ ~_~ |~ |~ P T G e L) e G ] e | e T ) ) e e T ) e ) e}

~— e e e e e D et el Dt el et vvvaatlllyorum

—_ —_ |~ |~ P T L e L L L L e T L e e e T e ) e L )

~— S~ [N | N P e o g D L L I e I e vvvaararSIZlm

~— ~ |~ | = R L e L L e L I N L D o i L) D e

) ~_~ |~ |~ P L e L L L L] e T e e e e T e ) e L )

~— S~ [ N | N B e e D D L L I D D L vvvaatllmlyorum
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LISE OGRENCILERI iCIN el | g|.E s
2 =5 E = ) :5' e
L = s N x5 =
KONU BASLIKLARI =2 = g = E| E
NO 42| 2 |2 (23| 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1O)C) 1)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (OO C) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () [O)YIOO[O) 1)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [O)IOO[C) 1)
05- | Farkli Kkiiltiirlerden gelen Ogrencilerin bu okulda memnuniyetle | ( ) ()| CHC) ()
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. () ()| C) [ ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolayhkla goriigebilirim. () ()1 C) 10)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | ( ) ()Y1()H)Yre) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()Y ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () [O)]IO[C) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis: etkinlik olanaklari sunuyor. () [O)Y]IO[C) 1)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()Y[CH)[C) | C)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () (OO C) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tegvik ediyor. | ( ) (H)|1CH)|C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler | ( ) ()Y[CH)LC) O
kullanir.
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Y1()H)Yre) ()
diisliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ()
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate almr. () ()] C) )
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () (H)|CHC) ()
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () ()Y e) 10

52




MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN o E| E £ § §
2 s B S| =25 S
= 3 o 5 | 2z z
KONU BASLIKLARI E 5 _b g E ,é g
NO S5 5| 5| 85| 8§
M| 4 M | MM o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () 1) 1) 1) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) 1) 1C) ()
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () 1) 1) 1) [1O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y [C)H) 1) () ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen oOgrencilerin bu okulda memnuniyetle )Y 1)y lOy)y 1O) ()
karsilanacagim diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () [C) 1C) [ () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()Y [C) 1) () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda )Y 1)y ly 1O) ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere Oy o)y T ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. OO0 ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin )Y 1)y ly 1O) ()
yeterli oldugunu diisliniiyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz icin gerekli )Ty L)y 1Oy ()
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diigiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()Y () [() ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ()Y () 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () 1C)Y 1¢) 1¢) ()
16 | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [C) [C) () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. ()Y 1)y 1) 1) ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemlerle Oy o)y Lo ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. () |1C)Y 1C) 1) ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. () 1) 1) 1) [0)
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. ()Y () )Yy ()
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ()Y |1C)Y (C) | () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. () 1) 1C) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tegekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

¢ Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

54



. - £ =

OGRETMENLER ICIN P E E E © B g

=5l 5| S| 22| =

KONU BASLIKLARI = £ = g E

NO S5 5| 5|185| 5

M| M| M| MM o

01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)) 1) ()

02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 C) [ () ()

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) () ()

04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir. () ) 10) ()

05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 C) [ () ()

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () [C)C) |C) ()

07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir gekilde yonlendirir. () [C)C) () ()

08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () O O) 1O) ()
olusturmusgtur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigsimim var. () (H)C) | () ()

10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () [C)IC) | C) ()

11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir )y 1O)YlO)y Oy ()
politikas1 vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () [C)C) | C) ()

13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () [CH)|C) ) ()

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [O)[C) 1) ()

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. () [C)IC) [C) ()

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [C)YIC) () ()

17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1)) 1) ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y [C)Y1C)IC) [ )
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [O) 1)) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) [O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun giivenlik
onlemleri alir. O OO 100
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1C)Y{CHICe) 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardime olabilir. () [C)Y1e)ICe) [ )
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () [C) 1)) [C)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () [C)1CHIC) 1)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. O OO0 10)
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi ) 1O 1O o)y 1O)
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. OO0 100
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1) 1)) 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [CO) 1)) [(C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()Y [C)Y1C)ICe) [ )
15- | Okul, cocuklarmn gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () 1CH)Y1C)|C) [C)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. () 1)) [O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y ()Y e) [ 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) 1)) [()
19- | Cocugumun ev odevlerini tamamlamasin saglarim. () 1)) [O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) [O)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarm. () 1O TO)C) [C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, ist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 20242028 Stratejik Plan1’'min temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrart
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizhk
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gé¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2.  Konusma

2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. Iletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem cozmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhg
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katihm (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.  Okul Smavlar
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2.5.2,

2.5.3.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

3.1.11.
3.1.12.

3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odasi
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlar

Bilisim Siiflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar

59



3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklan
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.17.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.21.  Ogretmen Bilisim A%
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet Ici Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katihmecilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yonetimi
3.4.9. Kurum Ici fletisim
3.4.10. Okul Toplum Iligkileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3:5.7
3.5.8.
3.5.9.
3.5.10.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindahig

Saglikli1 Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Giivenligi

Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
Zorbalik ve Siddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

Ik Yardim ve Acil Durum

Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2. Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak

hazirlanmgtir.

3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar icin kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)

Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilm ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmig yaygin egitim kurslar

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaglarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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